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Degerli paydaslarimiz;

Bilgi cadi dedigimiz bir cagda yasamaktayiz. Bu ¢adda var olabilmek ve ayakta
kalabilmek tiretilen bilgilerin takip edilmesiyle dedil; takip edilen bilgiler liretmekle ve (iretilen
bilginin stratejik ve uzun vadeli planlanmasiyla miimkiin olacaktir.

Bir strateji ddhilinde planlanmasi ve yiirtitiilmesi gereken en énemli konulardan birisi de
egitimdir. Nazilli Sosyal Bilimler Lisesi ailesi olarak bizler, egitimin anlk ve rastgele kararlarla
degil; bir plan ve strateji dogrultusunda yiiriitiilmesi gerektigine inaniyoruz. Bu dodrultuda 2024-
2028 yillari arasi egitim- égretim hedeflerini, okulumuz imkénlarini g6z éniinde bulundurarak,
belirledik ve bu hedeflere ulasacagimiza inaniyoruz. 2024-2028 Stratejik planinda yer alan
hedefler de bliyiik él¢iide gerceklesmis durumdadir.

Nazilli Sosyal Bilimler Lisesi olarak egitim-6gretimde temel hedefimiz; toplumsal
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, giivenilir, liretken, hosgériilii, adil, saygil, icinde yasadigi
topluma ve tiim insanlara faydali olmayr gaye edinmis, azimli fertler yetistirmektir.
Ogrencilerimizin toplum hayatina ve akademik basarilarinin artirilarak iiniversiteye hazirlanmasi
da bu dogrultuda planlamakta ve sekillendirmekteyiz.

Hazirlanan bu planla, gii¢lii yénlerimizi 6ne ¢ikarip gelistirerek; zayif yénlerimizi tespit
edip, gii¢lendirerek ve olumsuzluklari gidererek yukarida belirtilen hedeflere yiiriimeyi
amagladik. Bu dogrultuda, basta bu planin hazirlanmasinda biiyiik emegi olan stratejik plan ekibi
olmak tizere; tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Bu planin, okulumuzun hedeflerine ulasmasinda 6nemli katkilarinin olacagina inaniyor,
bu cergevede gérev alan ve alacak olan herkese basarilar diliyorum.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans dlgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagcla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle Olciilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulugla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Nazilli Sosyal Bilimler Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari,
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin hazirladig1 iI, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan
Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 05.09.2023 tarihinde Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&énetmelik ve
Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar
temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
almabilmesi icin Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii'niin paydas anketi drneklenerek ve
uyarlanarak 6grenci, 68retmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
“Nazilli Sosyal Bilimler Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Paydas Anketi”
uygulanmistir. Nazilli {lge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve kurumlarin
yonetici ve Ogretmenleri, diger sivil toplum kuruluslar ile yiiz ylize goriismeler,
milakat, toplanti gergeklestirilerek, dilek ve Onerileri alinmistir. Paydas Analizi
calismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus,
“Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” c¢alismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimii hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve
Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik
dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli
hazirlanarak stratejik plan ¢aligmalari tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek
iizere ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gdnderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan
Nazilli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, 1 miidiir yardimeisi, okul
aile birligi baskani, 2 goniilli 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo
16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir bas yardimecisi baskanliginda, 4 goniillii 6gretmen
iiye ile 1 gonilli veli iiye olmak iizere toplam 6 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Nazilli Sosyal Bilimler Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal. Al ile Payda Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve vaas s l¢ GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge < - S Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi

- Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun - N Temalarin .. -
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

A

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz Nazilli Sosyal Bilimler Lisesi; 1971 yilinda Siimer Ortaokulu; daha
sonra 1995- 1996 6gretim yilindan 2016-2017 dgretim yilina kadar Nazilli Anadolu
Ogretmen Lisesi olarak kullanilan okul binasinda, 2014-2015 6gretim yili itibariyle
egitim-ogretim hayatima baslamustir. {1k ac1ldig1 y1l 4 sube (120) dgrenci ile baslamis ve
sonraki yillarda 3’er sube (90) 6grenci alarak devam etmektedir. Hem erkek hem de kiz
Ogrenci pansiyonlart mevcut olup, Ogrencilerimizin yarisindan fazlasi yatili olarak
egitim gormektedir. Tlk mezunlarm 2018-2019 egitim 6gretim yili sonunda vermis
olup, hem mezun olacak 6grencilerin liniversiteye yerlesme oranlarinin yiiksek olmasi
hem de alt siniflardaki 6grencilerin ¢alismalarindaki verimi yiikselterek bu yonde bir
kurum kiiltlirii  olugturmak hedeflenmektedir. Kurulusundan bugiline kadar
Ogrencilerimiz cesitli sosyal, sportif, kiiltiirel ve bilimsel caligmalara katilmig ve
bazilarina ev sahipligi yapmistir. Bundan sonraki siiregte de bu ¢alismalarin say1 ve
kalitesini artirarak, katilan 6grenci sayilarini ¢gogaltarak devam etmek ana hedeflerinden
birisidir.

Okulumuz su anda mevcut binasinda 16 derslik, 1 laboratuvar, 1 atolye, 1
bilgisayar laboratuvari, 1 kiitiiphane, 1 miizik odasi, 40 kisilik cep sinemasi, 96 kisilik
konferans salonu; 6grenciler i¢in yeterli ve giizel bahgesi ve 337 dgrenci ile egitim
Ogretime devam etmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Nazilli Sosyal Bilimler Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31.12.2023 tarihine kadar 4 yil
boyunca uygulanmis, dngdrdiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulagilmistir. Salgin sebebiyle
ilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis,
Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda c¢evrimic¢i egitim yapilmistir. Bu siirecte stratejik
planimizda yer alan hedeflerin bazilarin1 ger¢eklestirmek miimkiin olmamus, 6ziirsiiz devamsizlik
oranlar1 gibi yliz ylize egitime uyarlanmis bazi gostergeler ol¢iilememistir. Bunun yaninda,
cevrimigi egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve 6gretmenlerin
EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani
gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu gostergenin gergeklesmesi icin baska herhangi bir ¢alisma
yapmaya gerek kalmamustir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-0gretim
faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz ylize egitme ara verilmesi nedeniyle
Ogrencilerimizde ortaya ¢gikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi
programlari, egzersiz ¢alismalari, DYK programi uygulanmigtir. Okulumuzun stratejik planinda
yer alan ¢alismalar, il ve ilce milli egitim midiirliigli calismalariyla es giidiimlii olarak
gergeklestirilmis, 2019-2023 stratejik plan siireci tamamlanmaistir.




[C. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim-0gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlariin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Proje Caligmalar1
Pansiyon Hizmetleri
10. Ogrencﬂerm Beslenme ve Saglik hizmetleri
11.0grenci Odiil ve Disiplin Islemleri
Stratejik Planlama Islemleri
Ihtiyag Analizleri
Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon
Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Okul Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarinin Dagitimi
Tagimir Mal Islemleri
Tasimal1 Egitim Islemleri
Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri
Is Sagligi ve Giivenligi
O Beslenme Dostu Okul Islemleri,

Ogretmen/ders denetimleri

Pansiyon Nobet Hizmetleri Denetimi

Ogrenci Denetimleri

Tagima /Servis Denetimleri
. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol Is ve Islemleri
. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
. Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri
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B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek
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E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler
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[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas  Dis Paydas

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Nazilli Kaymakamlig1 \
Nazilli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Aile ve Sosyal Politikalar Ilce Miidiirliigii
Tlge Emniyet Amirligi

Tlge Toplum Sagligi Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

ilge Belediye Baskanlig1

Stimer Mahalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

P P P e P
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarm Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKIi

PAYDAS ADI IC

PAYDAS PAYDAS DERECESi  DERECESI NG 0L
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Nazilli Kaymakamlig1 N 5 5 5
Nazilli ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz V 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz V 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Miidiirliigii \ 2 2 2
flge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
flge Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Tagimali Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
ilge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Siimer Mahalle Muhtarlig \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi
calisma yapilarak dilek, dneri ve beklentileri alinmustir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan
ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina
yonelik yaptigimiz paydas anketine 87 6grenci, 28 veli, 17 0gretmen, 2 yoOnetici ve 3
personel katilim saglamigtir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

RAPORLAMA VE

PAYDAS ADI YONTEM 0)0)\% 1) CALISMA TARIHi DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

flge MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplanti | DUl Gelistime |1 65 5073.19.052023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Rurumu - oo Strateji Gelistirme |1 05 2023.19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yonetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

Etik degerlere bagldrr.
insan haklarina saygilidr.
Cevreye duyarldrr.

Farkli gorUslere aciktr.
Tarafsizdrr.

Adildir.

Erisilebilirdir.

Seffaftir.

Gorev alaninda yetkindir.

Yenilikcidir. w
Problemlere ¢6zUm odakldir.

Hizmet odakiidr.
Calghgim kurum gUvenilirdir.

123 45 67 8 921011121314151617 1819202122
KATILMIYORUM B KARARSIZIM B KATILIYORUM




Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundudgu olanaklar agisindan

yeterlilik durumuna gére dedgerlendiriniz.

Sosyal imk&nlar

Hizmet ici egitim imkdanlar

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri
Ulasim imkanlari

Arac park alani

Cevre dUzenlemesi

Bakim, onarm ve diger teknik donanimi
Teknolojik imkanlar

Temizlik hizmetleri

Fiziksel olanaklari

012345678 910111213141516171819202122

YETERLI DEGIL ®KARARSIZIM = YETERLI

Sekil 4. C. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; is birligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve mesleki gelisim,
kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak

degerlendiriniz.

Kurumumda, zamanimi uygun wkillerde..ﬂ

Calish@im kurumun sorunlarin,.. .

is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarnn..

Calistigim kurumda cogu zaman gereksiz..

Calishigim kurumda aldigim egitimin isime..

Calishgim kurumda karar alma..

Calishgim kurumun kendimi gelistirmem...—=

Calishgim kurumda isimle ilgili yaptigim..

Calshgim kurumda gorev ve rol tanimlari..

Calishgim kurumda calisma arkadaslarm..

Bu kurumda calismayi diger kurumlarda..

KATILMIYORUM B KARARSIZIM  BKATILIYORUM
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Ogrenci ve Veli i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve ydneticiler..
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoéneticiler..
Okulumuzdaki 6gretmenler ve ybneticiler..
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler..
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve..
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler..
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler..
Okulumuzun &gretmenleri ve yoneticileri..
Okulumuzda yasanan problemler..
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuz gUvenilirdir.

O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100110

KATILMIYORUM  mKARARSIZIM  mKATILIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldudunuz/égrencinizin egitim aldi§i kurumu; fiziki yapisi ve sundudu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

|
Sosyal imkanlar (spor veya oyun..

Ogrenci ve velilere ydnelik kisisel ve..
Ulasim imk&nlari
Cevre dUzenlemesi
Bakim, onarnm ve diger teknik donanimi
Teknolojik imkanlar
Temizlik hizmetleri
Fiziksel olanaklar

O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100110
YETERLI DEGIL ®mKARARSIZIM = YETERLI




Sekil 7. C. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve iletisim
yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler asagidaki ifadelere uygun
olarak degerlendiriniz.

Okulumuzda yasanan sorunlarin..

Okulumuzun sorunlarini ve intiyaclarini,..

Okuldaki calismalardan edindigim bilgi, ..

Mutlu bir okul ortami olusmasinin,..

Ogretmen ve ydneticilerin énerilerini, ..

Okulumuzun gelismesine ve daha..

Okulumuzda bir karar alinmadan once..

Okulumuzda &grencilerin sosyal, sportif..

Okulumuzda, 6grencilere ydnelik bir..

Okulumuz, 6grencilerin basarisini..

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle..

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve..

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda..

O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100110
KATILMIYORUM  BKARARSIZIM  mKATILIYORUM

[E. Kurulus i¢ci Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yénetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 1 2
Mevcut 1 1 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayist 337
2 | Ogretmen Sayisi 25
3 Derslik Sayisi 16
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 21
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14




Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilari

1 Beden Egitimi 1 1 0
2 Biyoloji 1 1 0
3 Cografya 2 2 0
4 Felsefe 2 2 0
5 Fizik 1 1 0
6 Kimya 1 1 0
7 Ingilizce 3 4 0
8 Fransizca 2 2 0
9 Matematik 4 4 0
10 Tarih 3 3 0
11 Miizik 1 1 0
12 Resim 1 1 0
13 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2 0
14 Tiirk Dili ve Edebiyati 5 5 0
16 Rehberlik 1 1 0
Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Memur 1 1 0
2 Saglik Personeli 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 2
4 Asct 1 1 0
5 Ase1 Yrd. 1 1 0
6 Siirekli Isci 6 5 1

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

.. BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
B (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojman1 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 fhata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kameras1 Sayis1 44 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) Yok -




Tablo 10 Pansiyon (Kiz/Erkek) Binasinin Fiziki Durumu

.. BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
e (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Var Yeterli

2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kitiiphane 0 -

5 Ihata Duvari Var Yeterli

6 Giivenlik Kameras1 Sayisi 12+6 Yeterli

7 Yemekhane 1+1 Yeterli

8 Asansor-Lift (Engelli) Var Kullanilmiyor
9 Rampa (Engelli) Yok -

10 Yatakhane sayist 45 (kiz) 12 (erkek) Yeterli

Tablo 11 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akill tahta sayisi 24
Tablet sayisi 3

Internet altyapisi Var
Bilgisayar/biligsim teknolojileri sinifi/laboratuvar sayist Var
Fotokopi makinesi sayist 3

DYS kullanimi1 Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1

Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MERB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 12 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirliigimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak

tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

2024 2025 2026

Toplam

2027 2028 Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 127200 | 248000 | 316000 | 384000 | 451000 1526200
Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe 53800 0 0 0 0 53800
Fonlar vb.)

TOPLAM 181000 | 248000 | 316000 | 384000 | 451000 1580000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢c ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen ndbet defteri
kayitlar, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, onceki plan dénemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiglii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 13 GZFT Listesi

e Personelimizin igbirligi igerisinde ¢aligmast

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmast

e Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

e Ogrencilerimizin énemli bir kismini yatili olmasi

e Okul bahgesinin 6grencilerin dinlenme ihtiyaclarina uygun olmasi

e Okulun sehir kalabaligindan ve giiriiltiisiinden uzak bir yerde olmasi

e Ogrencilerimizin merkezi sinav sistemi ile okulumuza yerlesmesi

¢ Sosyal, sportif ve kiiltiirel calismalara 6grenci katiliminin yiiksek olmast
o Okul yemekhanesinin bulunmasi ve buradan yatilt olmayan 6grencilerin de faydalanmasi
e Okul ile ilgili mevzuatlarin etkili bir sekilde kullanilmas1

e Ogrenci ve dgretmenlerin bagarilarii ispatlama istegi

e Erasmus calismalarinda siireklilik olmasi

GUCLU YONLER

o Veli toplantilarina genel katilim oranlariin beklenen diizeyde olmamasi

o Ogrenci velilerinin 6nemli bir kisminin ilge disinda ikamet etmesi

o Kiz pansiyon binasinin okul disinda olmasi ve bulundugu yerin ana yol {izerinde olmasi

o Belletmen 6gretmen temininde giicliik yasanmasi

e Okul ve pansiyon binalarinin eski olmasi ve siirekli olarak bakim onarim ihtiyaci olugmast

o Ogrenci ve velilerin, ortaokul 6gretmen ve rehberlik servislerinin sosyal bilimler konusunda
yetersiz bilgiye sahip olmalar1 ve 6grenci yonlendirmesinin yanlig olmast

o Gegici ig¢i kadrosunda galiganlarin isten ayrilmalart durumunda yerine baska birinin atanamamasi
e Bina sayisinin ve hizmet alaninin ¢okluguna karsin hizmetli personel sayisinin yetersizligi

o Yatili 6grenciler igin sosyal aktivite eksikligi

o Kiz pansiyonunun bahge yetersizligi

e [sitma sogutma yetersizlikleri

o Yatakhane barinma imkanlarinin yerel ve ulusal etkinliklerde kullanima uygun olmamasi

ZAYIF YONLER

¢ Proje okulu olmamizdan dolay1, 6gretmen ve yonetici eksiklerinin giderilmesinin kolaylagsmasi

e Okulumuza ulagimin kolay olmast

¢ Yatili 6grenci sayisinin fazla olmasi

e Ulkenin farkli bélgelerinden gelen dgrenciler olduklarindan etkilesim firsati

e Maddi detaylar belirleyici olmaksizin yurtdisina ¢ikis imkani

o Agirlikli kirsal kesimden gelen 6grencilerin sosyokiiltiirel girdilerini zenginlestiren proje okul
niteliginin olmast

FIRSATLAR

o Belletmen/ndbetci 6gretmenlerin 6nemli bir kisminin okul digindan olmast

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

o Okulun egitim siiresinin 5 y1l olmasi ve haftalik ders ¢izelgesinin ders se¢imine uygun olmamast
o Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yaganmasi

e Pansiyon bos kontenjanlarina diger okul 6grencilerinin yerlestirilmesi

e Kiz 6grenci pansiyonunun bulundugu yerin giivenlik agisindan tagidigi riskler

o Ogrenci, veli ve diger paydaslarimizin okuldan beklentilerinin yiiksek olmasi

o Okul ve pansiyon binalarinin fiziki yetersizligi ve eski olmast

o Maddi imkanlarin kisitli olmasi

o Pansiyon i¢in gece giivenlik gorevlisi bulunmamasi

TEHDITLER
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 14 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPIiTLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

beklentileri farkli ve gok ¢esitlidir

Uygulanmakta e Okul Stratejik planlarinda  ¢ok
Olan  Stratejik detayls bilgi istemesi ve bu detay e Stratejik planlarm kurumlarin gorev, yetki, sorumluluk ve
Planmn bilgi igerisinde birgok Onemli - . . .
. PR imkanlari ¢er¢evesinde sadelestirilmesi
Degerlendirilmesi bashigin geregi gibi planlanmasina
engel olmasi
® Midiirliigiimiiziin hizmetlerini ® Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
mevzuattaki hiikkiimlere uygun artirilmasi
olarak yliritmektedir. ® Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim
® Tabi oldugumuz mevzuatin ¢aligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
kapsami, — Midirligimiizin ® Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte calismalar yerine “giincelleme” galismalarina yer verilmesi
smirlamaktadir. . R . X .
e ® Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
® Kurumsal kiiltiirimiz, mevzuatta alanlarmin siirlandirilmast i¢in yasal tedbirlerin
stk yasanan degisikliklere hazirlikli alinmast
olmasina ragmen 6grenci ve o .
velilerimizden olusan (] Mevzuatl_n, = ggllsanlar}n i kendllenm giivende
paydaglarimiz, yeni ve farkl hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
Mevzuat Analizi ¢alismalara uyuma direng ® Mevzuatlarin okullara ve ilgili idarelere yiiklemis oldugu
gostermektedir. sorumluluk ¢ergevesinde gerekli personel kadrolarinin
e Mevzuat itibariyle 5grenci ohfsturulmasg gorevlendirmelerin yapilmast ve maddi destegin
velilerinin egitim faaliyetlerine saglanmasi
miidahale alanim siirlandiran ® Pansiyonlar igin as¢1, ambar memuru, teknisyen gibi personel
herhangi bir mekanizma verilmesi
bulunmamaktadar.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
Ust Politika is ve islemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirii fazladr, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin  her biri farkli
tirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurumsal  kiltirimiiz ~ geligmis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

o Egitim-Ogretim katilim  oranlarinin

yiikseltilmesi

faaliyetlerine  genel

Fiziki Kaynak
Analizi

Okul ve pansiyon binalarimiz ve
bagli eklentiler eski olup siirekli
bakim ve onarima ihtiyag
duyulmaktadir. Bu da zaman ve
maddi imkan israfina neden
olmaktadir.

Kiz 6grenci pansiyonu okul
digindadur.

Derslik ve diger sosyal, teknolojik,
sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlar1
yetersizdir.

e Mevcut hizmet ve pansiyon binalarinin yenilenmesi ve
okul disindaki pansiyonun da okul igerisine alinmasi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapis1 Analizi

Okul Bt laboratuvarmin yetersiz
olmast
o Okul ses sisteminin eski olmasi

o Bilgisayar laboratuvarindaki bilgisayarlarin yenilenmesi,
bilgisayarlarin 6zelliklerinin yiikseltilmesi.
® Yeni ses sisteminin kurulmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUVZ
I¢inde Yasadigi Toplumun ve Cevrenin ImRan, Ihtiyag ve Degerlerinin Farkinda;
Bilgi, Beceri ile Donatilms ve Coziim Uretebilen Bir Nesil VetistirmeR,

VIZYONUMUZ
Yaptigi Her Iste ve Hayatimn Her Aminda Suurlu Hareket

TEMEL DEGERLERIMIZ
Milli ve Manevi Degerler
Insan Hak ve Hiirriyetlerine Saygi
Ulke ve Diinya Sorunlarina Duyarlilik
Inan¢lara Sayg
Cevre ve Tabiat Bilinci
Yasalara Saygt
Is birligi ve Bilgi Paylagim
Elestirel Diisiinme
Firsat Esitligi
Kaliteli Hizmet
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler
Kisisel ve Mesleki Gelisim
lletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVVVVVVYVYYY
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 15 Stratejik Amaglar, Hedefler

Ogrencilerin egitim ve o6gretime etkin katihmlariyla ortadgretim

AMAC1 (A1 ... o
C1(A1) siirecini tamamlamalari saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirllarak biligssel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
Hedef 2.1 (H2.1
alanlarinda ders digi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

AMACGC 2 (A2)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,

AMAC 3 (A3) beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirilacak, hayata
hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.

AMAC 4 (A4) Kurumun insan kayn?g! kap!asites.;ini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiltiri gelistirilecektir.
AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) | Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

A A A

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

HEDEF (H1.1)
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | "\ seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Zleme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhgi Sikhg
(2023)

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda - devamsizlik — suresi 20 40 25 25 20 15 10 5 6 AY 6 AY
glinden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yiinda sinif tekrar eden 6grenci 5 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
orani (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda orgiin egitimden ayrilan 5 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
6grenci orani (%)
PG 1.1.4. Okula kayit yaptiranlarin 10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
mezun olma orani (%)
PG 1.1.5 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kayit yaptiran 20 >0 53 >7 60 63 65 6AY 6 AY
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK) kayit 20 30 30 20 50 60 70 6 AY 6 AY
yaptiranlarin kurslari tamamlama
orani

KOORDINATOR BiRiM

Onleme Miidahale ve Yénlendirme Komisyonu

is BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Rehberlik Servisi, Sube Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

RISKLER

Yatili 6§renci sayisinin fazla omasi, hastalik durumlari

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik galismalar yuritilecektir.

S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ogrencilerin okula, okul kiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin calismalar
yuritilecektir.

MALIYET TAHMINi 50.000 TL
Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kazanimlarina ulasma oranlarini azaltmaktadir.

TESPITLER Veliler, 6grencilerin DYK'ya gore tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek
almayi talep etmektedirler

IHTIYACLAR DYK’ya gore eksiklikleri belirlenen 6grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi

DYK’da devam zorunlulugunun getirilmesi
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AMAC (A2)

HEDEF (H2.1)

isimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel

lanacak ve temel hayat bec edinmig 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . «
Etkisi (%) Sikhig Sikhgi
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve Ogretim
donen.'mnde bilimsel, kuItcureI, .sanatsal ve 30 70 80 85 85 90 90 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 30 35 40 45 50 55 6 AY 6 AY
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 40 45 50 55 60 70 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az 20 15 18 22 24 26 28 6 AY 6 AY
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugsmasi

RISKLER ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanli galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢alismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
STRATEJILER alanlarmd:al topl.um hizmeti faaliyf:-tlerine kat|I|.mIar| artirilacaktir.
S3 Okul buinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutulen bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
MALIYET TAHMINi 400000
Bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢alismalara yeterli diizeyde katihmci
saglanamamaktadir.
TESPITLER Yarutulen her calisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.
Proje tabanli galismalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda vyuriatilen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiritilen proje galismalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje galismalarina katilimda
gonullulugu azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge duzeyinde uygulanan proje tabanh galismalarin gogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje g¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak saglanmasi
IHTIYACLAR Proje tabanli ¢galismalardan dnce ihtiyag analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje calismasi katilimcilarinin, galismalar 6ncesinde hazirlk, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. suiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte

is gorme aliskanlig kazandirilacak, hayata hazirlanmalar ve bir meslege sahip olmalari
saglanacaktir.

HEDEF (H3.1)

Bir Uist 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 N p .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhg:
(2023)
P? 3.1..1 Alaninda bir Ust 6grenime yerlesen 50 77 78 79 30 81 82 6 AY 6 AY
6grenci orani
PES 3‘1..2 On lisans programlarina yerlesen 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
P? 3.51.3 Lisans programlarina yerlesen 50 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
6grenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Rehberlik Servisi, Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

RiSKLER

DYK kurslarinda 6grenci katilim oranlarinin diigiik olmasi

STRATEJILER

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kultiur derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir tist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutilecektir.

MALIYET TAHMINi

100000

TESPITLER

Ogrencilerin motivasyonunun ¢abuk dagilmasi.
Okulda diizenlenen kurs ve deneme sinavlarina katilim oranlarinin diisiik olmasi.

iHTIYACLAR

Motivasyon g¢alismalari, paydas goruslerinin degerlendirilmesi ve is birliginin gelistirilmesi.

AMAC (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

HEDEF (H4.1)

egitim hizmeti sunulacaktir.
Okul aile isbirligi saglanarak kurum kulturt gelistirilecektir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . o
Etkisi (%) Sikhgi Sikhg
(2023)
PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen dizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje
tabanli ¢alismalardan herhangi birinde aktif 25 30 35 40 45 50 60 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 25 30 40 45 50 50 55 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 15 3 2 0 0 0 0 6 AY 6 AY
oOneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katim orani 15 20 25 30 35 40 45 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

RISKLER

S1 Egitim faaliyetlerine katlacak égretmenlerin géreviendirmelerinin cogunlukla
resen yapimasi

S2 Sikayet sahiplerinin, sikGyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sik&yet ydntemlerine
basvurmasi

S4 SikGyet mekanizmalarinin sayi ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden égretmen ve ydneticilerin gérUsleri alinacak
Kurumsal kUItGrUn olusturulmasi icin okul-aile iliskilerinde etkin is birligi yontemleri
gelistirilecek

MALIYET TAHMINI

30000 TL

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen dUzenlenmektedir

TESPITLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diUzenlendidiicin katiimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas goruslerinin degerlendiriimesi, is birliginin gelistirimesi
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AMAC (A5)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1)

Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikhigi
(%) (2023)
PG 5.1.1. . Qkuld?/kurumda iyilestirilmesi 50 3 3 0 0 0 0 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan 6grenci
ve 0gretmenlerin kuI‘Iammlna yonelik sosyal 50 5 6 7 3 9 10 6 AY 6 AY
alan sayisi (oyun, dinlenme, spor, okuma,
yeme-igme alanlari)
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

is BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

1000000

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirm kaynaginin énemli béliimii &ncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buyik onarima veya
gugclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

diizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

lyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongériilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.
Tablo 16 Tahmini Maliyetler (TL)
d 024 | 026 | 028 S

Al 7000 8000 10000 12000 13000 50000

H1.1 7000 8000 10000 12000 13000 50000

A2 60000 70000 80000 90000 100000 400000

H2.1 60000 70000 80000 90000 100000 400000

A3 10000 15000 20000 25000 30000 100000

H3.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000

A4 4000 5000 6000 7000 8000 30000

H4.1 4000 5000 6000 7000 8000 30000

AS 100000 150000 200000 250000 300000 1000000

H5.1 100000 150000 200000 250000 300000 1000000

TOPLAM 181000 248000 316000 384000 451000 1580000

[E. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.  Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalart egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Midiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli

Egitim Midirligline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKIBI

~

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 17 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI - KURULDAKI GOREVI
1 Mehmet OZTAS Okul Miidiirii Baskan
2 Davut TURKSEVER Miidiir Yardimcisi Uye
3 | Halil BENLI Ogretmen Uye
4 Secil OZBELLEK Ogretmen Uye
5 Kamil OKYAY Okul Aile Birligi Bagkani Uye
Tablo 18 Stratejik Planlama EKibi
RA ADI-SOYAD OR p OR
1 | Bilal GURBUZ Miidiir Basyardimcisi Bagkan
2 | Orhan ERDOGAN Ogretmen Uye
3 | Recep CAVDAR Veli Uye
4 Bahtiyar TURK Ogretmen Uye
5 | Atike SUNCA Ogretmen Uye
6 Ozer CALLIOGLU Ogretmen Uye
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